
医療法人梅華会の「7つの習慣」

第1の習慣「主体的である」
スタッフの主体性を育てるには、トップは忍耐を覚えよ！

第2の習慣「終わりを思い描くことから始める」
トップは大きな夢を持ち、ハッキリと伝える

第3の習慣「最優先事項を優先する」
“第二領域”に集中的に取り組む時間を確保する

第4の習慣「Win-Winを考える」
スタッフ一人ひとりの希望の働き方を実現する

第5の習慣「まず理解に徹し、そして理解される」
傾聴力はトップの課題、まず自分から心を開く

第6の習慣「シナジーを創り出す」
ギリギリの距離での多拠点展開がシナジーを生む

第7の習慣「刃を研ぐ」
学ぶ機会をスケジュール化、継続すれば意欲は湧く

２
０
０
８
年
、
兵
庫
県
西
宮
市
に
梅

岡
耳
鼻
咽
喉
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
設
、

現
在
は
阪
神
間
で
４
つ
の
耳
鼻
咽
喉
科

診
療
所
と
、
１
つ
の
小
児
科
診
療
所
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
は
常

勤
・
非
常
勤
を
合
わ
せ
て
61
人
、
16
年

の
年
間
来
院
患
者
数
は
９
万
６
０
０
０

人
で
、
今
年
は
10
万
人
を
超
え
る
と
予

測
し
て
い
ま
す
。

開
業
に
あ
た
っ
て
は
、
社
会
貢
献
を

筆
頭
に
５
つ
の
理
念
を
掲
げ
、
永
続
性

の
あ
る
診
療
所
運
営
を
目
指
す
と
宣
言

し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
こ
こ
ま
で
、
決

し
て
順
風
満
帆
に
推
移
し
て
き
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
開
業
当
初
は
患
者

さ
ん
が
少
な
く
閑
散
と
し
た
な
か
で
悩

む
し
か
な
い
日
々
を
経
験
し
、
ま
た
、

ス
タ
ッ
フ
と
の
意
思
疎
通
が
う
ま
く
い

か
ず
長
く
勤
め
て
も
ら
え
な
い
時
期
も

あ
り
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
書
を
読
み
試

行
錯
誤
を
重
ね
る
な
か
で
、
コ
ヴ
ィ
ー

博
士
の『
７
つ
の
習
慣
』に
出
合
い
、

私
に
と
っ
て
人
材
育
成
と
良
好
な
人
間

関
係
の
構
築
の
た
め
の
バ
イ
ブ
ル
に
な

な
ぜ『
７つの
習
慣
』を

選
ん
だ
の
か

は
じ
め
に
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る
た
め
に
ス
タ
ッ
フ
が
知
恵
を
出
し

合
っ
て
考
え
た
の
が
、
保
険
証
を
入
れ

る
ポ
ケ
ッ
ト
が
つ
い
た
ク
リ
ア
フ
ァ
イ

ル
を
特
注
し
、診
察
カ
ー
ド
、カ
ル
テ
、

検
査
の
指
示
書
な
ど
と
一
つ
に
ま
と
め

て
処
理
す
る
と
い
う
方
法
で
し
た
。
ク

リ
ア
フ
ァ
イ
ル
の
発
注
先
の
選
定
、
予

算
や
制
作
ロ
ッ
ト
の
交
渉
な
ど
も
す
べ

て
ス
タ
ッ
フ
自
ら
取
り
組
み
ま
し
た
。

保
険
証
の
返
却
忘
れ
と
い
う
ミ
ス
が
な

く
な
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
、
受
付
業
務

が
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
非
常
に
有
効
な
解

決
策
で
あ
っ
た
と
評
価
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
開
業
当
初
は
ワ
ン
マ
ン
経

営
者
だ
っ
た
私
も
、
診
察
室
の
外
で

日
々
発
生
す
る
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ラ

ブ
ル
に
気
を
と
ら
れ
る
こ
と
な
く
医
師

お
よ
び
理
事
長
と
し
て
の
仕
事
に
集
中

で
き
る
こ
と
を
心
地
よ
く
感
じ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

私
は
梅
華
会
グ
ル
ー
プ
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン（
使
命
）と
し
て
、「
医
療
を
通
じ
日

本
の
未
来
を
明
る
く
す
る
」こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
、

「
話
が
大
き
す
ぎ
て
よ
く
わ
か
ら
な
い
」

と
い
う
意
見
も
出
る
の
で
す
が
、
ト
ッ

プ
は
大
き
な
目
標
を
掲
げ
る
べ
き
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
到
達
可
能
な
小
さ
な

目
標
で
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、
遠
く

を
見
据
え
て
努
力
す
る
ほ
う
が
大
き
く

早
く
成
長
で
き
る
か
ら
で
す
。
将
来
を

悲
観
的
に
み
る
日
本
人
が
多
い
の
が
現

状
で
す
が
、
医
師
と
し
て
、
子
ど
も
の

い
る
父
親
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
大
き
く

て
見
守
る
忍
耐
力
を
発
揮
す
る
こ
と
で

す
。そ

の
た
め
の
工
夫
の
１
つ
が
、
年
１

回
の
患
者
さ
ん
対
象
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
で
す
。
患
者
さ
ん
か
ら
要
望
や
不
満

を
寄
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
解
決
を
ス

タ
ッ
フ
た
ち
に
任
せ
て
い
ま
す
。
一
つ

の
課
題
を
自
分
た
ち
で
解
決
す
る
と
、

そ
れ
が
成
功
体
験
と
な
り
、
次
の
課
題

に
挑
む
意
欲
も
湧
く
よ
う
で
、
い
い
循

環
が
回
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま

す
。た

と
え
ば
以
前
、
グ
ル
ー
プ
内
の
あ

る
診
療
所
で
は
、
患
者
さ
ん
に
保
険
証

を
返
却
す
る
の
を
忘
れ
る
と
い
う
、
痛

い
ミ
ス
が
立
て
続
け
に
起
こ
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
問
題
を
解
消
す

る
と
確
信
し
ま
し
た
。
積
極
的
に『
７

つ
の
習
慣
』を
組
織
運
営
の
な
か
で
意

識
し
は
じ
め
た
の
が
10
年
ご
ろ
で
、
そ

の
翌
年
に
は
最
初
の
分
院
開
設
と
、
当

グ
ル
ー
プ
が
変
化
す
る
大
き
な
き
っ
か

け
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
回
は
、『
７
つ
の
習
慣
』の
考
え

を
も
と
に
、
当
法
人
が
ど
の
よ
う
な
グ

ル
ー
プ
経
営
を
行
っ
て
い
る
の
か
、
そ

の
一
端
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま

す
。診

療
所
で
何
か
課
題
を
発
見
し
た
と

き
、
以
前
の
私
は
す
ぐ
に
自
分
で
解
決

策
を
考
え
、
ス
タ
ッ
フ
に
指
示
を
し
て

い
ま
し
た
。そ
の
ほ
う
が
早
い
で
す
し
、

ト
ッ
プ
で
あ
る
私
が
す
べ
て
を
考
え
れ

ば
一
貫
性
も
担
保
で
き
ま
す
。し
か
し
、

そ
れ
で
は
ス
タ
ッ
フ
の
主
体
性
が
育
つ

余
地
は
あ
り
ま
せ
ん
。

第
１
の
習
慣
を
組
織
に
根
づ
か
せ
る

た
め
に
何
よ
り
重
要
だ
と
感
じ
た
の

は
、
ス
タ
ッ
フ
が
考
え
る
時
間
・
機
会

を
奪
わ
な
い
よ
う
に
、
ト
ッ
プ
は
黙
っ

な
る
子
ど
も
た
ち

に
明
る
い
未
来
を

残
し
た
い
の
で

す
。そ

の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
果
た
す
た
め

の
グ
ル
ー
プ
の
ビ

ジ
ョ
ン（
将
来
像
）

を
、「
日
本
一
の

モ
デ
ル
ク
リ
ニ
ッ

特注クリアファイル

セミナーの様子

第
２
の
習
慣

「
終
わ
り
を
思
い
描
く

こ
と
か
ら
始
め
る
」

トッ
プ
は
大
き
な
夢
を
持
ち
、

ハッ
キ
リ
と
伝
え
る

第
１
の
習
慣

「
主
体
的
で
あ
る
」

ス
タッフの
主
体
性
を
育
て
る
に
は

トップ
は
忍
耐
を
覚
え
よ
！
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ク
と
な
り
ス
タ
ッ
フ
が
イ
キ
イ
キ
と
輝

い
て
従
事
で
き
る
環
境
の
規
範
と
な

る
！
」こ
と
。
最
近
は
私
た
ち
の
取
り

組
み
が
少
し
ず
つ
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、
現
在
、
月
に
3
件
ほ
ど
見
学
を
受

け
入
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。
外
部

か
ら
評
価
さ
れ
る
こ
と
は
ス
タ
ッ
フ
の

自
信
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
13
年
か
ら
毎
年
7
月
に
、「
理

事
長
の
想
い
を
伝
え
る
会
」と
い
う
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ
の
名

の
と
お
り
、
私
の
想
い
を
ス
タ
ッ
フ
全

員
に
伝
え
る
た
め
の
会
で
す
が
、
入
職

年
次
ご
と
の
チ
ー
ム
で
研
究
発
表
を
行

い
、
診
療
所
ご
と
に
練
習
し
た
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
披
露
す
る
な
ど
、
お

互
い
の
想
い
を
表
現
し
共
感
す
る
場
と

も
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
年
１
回「
目
標
設
定
会
」を
実

施
し
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
個
人
の
目
標

を
設
定
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
や
チ
ー
フ
の

サ
ポ
ー
ト
の
も
と
で
達
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
内
容
は「
本
を
1

年
に
24
冊
読
む
」「
ク
ラ
ー
ク
で
半
日

に
80
人
の
患
者
さ
ん
の
対
応
を
す
る
」

な
ど
具
体
的
な
目
標
が
ほ
と
ん
ど
で

す
。
個
人
的
に
は
も
う
少
し
大
き
な
こ

と
を
言
っ
て
ほ
し
い
気
は
し
ま
す
が
、

こ
れ
も
各
自
の
主
体
性
に
任
せ
て
見

守
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す（
笑
）。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
緊
急
性
と
重
要
性

の
２
軸
で
４
つ
に
分
類
し
た
と
き
、「
緊

急
で
は
な
い
が
重
要
な
こ
と
」で
あ
る

〝
第
二
領
域
〟を
最
優
先
に
す
べ
き
だ

と
、コ
ヴ
ィ
ー
博
士
は
述
べ
て
い
ま
す
。

当
グ
ル
ー
プ
で
こ
の
領
域
に
入
る
の

は
、
ス
タ
ッ
フ
教
育
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
作

成
な
ど
将
来
に
資
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
す
。
忙
し
さ
に
か
ま
け
て
先
延
ば
し

を
続
け
る
と
、
組
織
の
崩
壊
を
も
た
ら

す
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

第
１
の
習
慣
の
項
で
述
べ
た
よ
う

に
、
私
は
今
、
日
常
の
課
題
は
ス
タ
ッ

フ
に
任
せ
て
い
る
の
で
、
理
事
長
が
手

が
け
る
べ
き
第
二
領
域
に
集
中
す
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、毎
週
火・

水
曜
日
の
２
日
間
は
完
全
に
分
院
長
と

ス
タ
ッ
フ
に
任
せ
て
お
り
、
私
は
業
界

内
外
と
の
人
脈
づ
く
り
や
セ
ミ
ナ
ー
へ

の
参
加
な
ど
、
将
来
に
備
え
た
地
道
な

投
資
に
十
分
な
時
間
を
か
け
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

ス
タ
ッ
フ
各
自
や
組
織
全
体
で
取
り

組
む
べ
き
第
二
領
域
の
課
題
に
つ
い
て

は
、
あ
ら
か
じ
め
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
組
み
込
ん
で
い
ま
す
。
各
院
の
分
院

長
、
ス
タ
ッ
フ
リ
ー
ダ
ー
と
私
で
３
カ

月
に
１
回
、
２
日
間
の「
経
営
合
宿
」

を
行
い
、
経
営
陣
で
取
り
組
む
べ
き
重

要
課
題
の
洗
い
出
し
や
中
長
期
的
な
計

画
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
る
ほ
か
、
ス

タ
ッ
フ
も
全
員
が
４
カ
月
に
１
回
、

リ
ー
ダ
ー
と
面
談
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の

重
要
課
題
を
確
認
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
耳
鼻
咽
喉
科
は
夏
期
に
患
者

さ
ん
が
少
な
く
な
る
の
で
、前
述
の「
理

事
長
の
想
い
を
伝
え
る
会
」の
開
催
、

外
部
講
師
を
招
い
て
地
域
に
も
開
放
す

る
勉
強
会
、
そ
の
他
の
イ
ベ
ン
ト
を
集

中
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
次
年
度
の
イ

ベ
ン
ト
の
計
画
・
準
備
を
行
う
の
も
こ

の
時
期
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
全
員
が
当
グ
ル
ー
プ
で
働

く
こ
と
で
幸
せ
に
な
れ
る
こ
と
、
そ
の

結
果
、
患
者
さ
ん
の
満
足
度
が
向
上
し
、

経
営
面
の
成
果
も
上
が
っ
て
い
く
こ
と
。

こ
れ
が
、
当
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
の「
Ｗ

年１回行われる「理事長の思いを伝える会」 目標設定会の様子

第
３
の
習
慣

「
最
優
先
事
項
を
優
先
す
る
」

〝
第
二
領
域
〟に
集
中
的
に

取
り
組
む
時
間
を
確
保
す
る

第
４
の
習
慣

「
Ｗ
ｉ
ｎ

－Ｗ
ｉ
ｎ
を
考
え
る
」

ス
タッフ一人
ひ
と
り
の

希
望
の
働
き
方
を
実
現
す
る
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表　面談で使用する応援シートの一部

ｉ
ｎ

－

Ｗ
ｉ
ｎ
」だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
が
当
グ
ル
ー
プ
に
入
職
を

決
め
た
理
由
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
給
料
や

休
日
数
な
ど
の
条
件
面
だ
け
で
な
く
、

こ
こ
で
何
を
成
し
遂
げ
た
い
か
、
誰
も

が
自
分
の
理
念
を
持
っ
て
い
ま
す
。「
患

者
さ
ん
に
寄
り
添
う
仕
事
に
や
り
甲
斐

を
感
じ
る
」「
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
現

場
を
支
え
る
仕
事
を
し
た
い
」な
ど
人

に
よ
っ
て
違
い
ま
す
し
、
経
験
を
積
む

に
つ
れ
て
考
え
も
変
わ
る
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
４
カ
月
に
１
度
の
面
談
で

リ
ー
ダ
ー
が
各
自
の
希
望
や
悩
み
を
聞

き
、
現
場
の
仕
事
を
極
め
た
い
人
、
採

用
や
教
育
に
取
り
組
み
た
い
人
、
企
画

や
総
務
に
興
味
が
あ
る
人
、
そ
れ
ぞ
れ

希
望
を
叶
え
る
方
向
で
調
整
し
て
い
ま

す（
表
）。
ま
た
、
動
画
作
成
の
特
技

を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
が
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

や
イ
ベ
ン
ト
用
の
動
画
づ
く
り
で
活
躍

す
る
な
ど
、
日
常
の
業
務
と
は
別
に
グ

ル
ー
プ
に
貢
献
し
て
く
れ
る
人
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

女
性
が
多
い
職
場
で
す
が
、
結
婚
し

て
も
出
産
し
て
も
長
く
勤
め
て
も
ら
え

る
体
制
を
築
く
た
め
、
産
休
・
育
休
制

度
の
充
実
は
も
ち
ろ
ん
託
児
所
や
病
児

保
育
を
グ
ル
ー
プ
の
事
業
と
し
て
立
ち

上
げ
る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

日
本
の
未
来
を
明
る
く
す
る
こ
と
が
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図　同グループの診療所一覧

当
グ
ル
ー
プ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
述
べ

ま
し
た
が
、
少
子
化
が
問
題
と
な
る
な

か
、
安
心
し
て
次
の
世
代
を
育
て
ら
れ

る
職
場
を
つ
く
る
こ
と
は
当
然
の
使
命

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

傾
聴
力
は
ス
タ
ッ
フ
で
は
な
く
私
の

課
題
で
す
。
俗
に「
男
性
は
解
決
脳
、

女
性
は
共
感
脳
」と
言
わ
れ
る
と
お
り
、

女
性
が
多
い
当
グ
ル
ー
プ
の
職
場
で
、

も
っ
と
も
傾
聴
力
が
劣
る
の
は
私
だ
と

自
覚
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
も
家
族

に
対
し
て
も
、「
ま
ず
話
を
聞
く
」と

い
う
こ
と
を
心
が
け
、
実
践
し
て
い
ま

す
。
相
談
を
受
け
た
と
き〝
解
決
脳
〟

の
私
は
、
す
ぐ
に
解
決
策
を
考
え
て
指

導
し
た
く
な
り
ま
す
が
、
そ
の
前
に
、

「
な
ぜ
、
今
、
そ
の
相
談
を
す
る
の
か
」

を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
、
最
近

は
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
現
場
ス
タ
ッ

フ
の
面
談
や
指
導
を
リ
ー
ダ
ー
に
任
せ

て
い
ま
す
が
、
彼
女
た
ち
の
ほ
う
が
私

よ
り
も
傾
聴
力
が
高
い
の
で
そ
の
点
で

は
安
心
で
す
。

た
だ
、
ど
れ
ほ
ど
傾
聴
力
が
高
く
て

も
、
心
を
閉
じ
て
い
る
人
を
理
解
す
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
心
を
開
い
て
も

ら
う
た
め
に
必
要
な
こ
と
、
そ
れ
は
自

分
の
ほ
う
か
ら
心
を
開
く
こ
と
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。
理
事
長
だ
か
ら
、
上
司

だ
か
ら
と
構
え
る
こ
と
な
く
、
苦
手
な

こ
と
や
格
好
悪
い
面
も
隠
さ
ず
に
見
せ

ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

患
者
さ
ん
に
対
し
て
は
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
超
え
た
対
応
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
最
低
限
の
対
応

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
つ
く
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
以
上
は
自
分
た
ち
で
考
え
て
対
応

す
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。
患
者
さ

ん
の
不
安
、
悩
み
、
ニ
ー
ズ
を
そ
の
都

度
、
理
解
し
て
考
え
る
習
慣
を
持
っ
て

欲
し
い
か
ら
で
す
。
お
陰
様
で
、
患
者

さ
ん
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
ス
タ
ッ

フ
の
接
遇
や
笑
顔
に
高
い
評
価
を
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

前
述
の
と
お
り
、
当
グ
ル
ー
プ
は
４

つ
の
耳
鼻
科
と
１
つ
の
小
児
科
を
阪
神

間
で
集
中
的
に
展
開
し
て
い
ま
す
。
コ

ン
ビ
ニ
な
ど
で
よ
く
用
い
ら
れ
る〝
ド

ミ
ナ
ン
ト
戦
略
〟を
参
考
に
、
分
院
同

士
で
患
者
さ
ん
を
奪
い
合
う
こ
と
は
な

い
が
、
職
場
や
学
校
、
地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
で
口
コ
ミ
が
相
互
に
機
能
す
る

距
離
で
の
立
地
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

「
梅
華
会
の
診
療
所
は
い
い
よ
」と
い

う
評
判
が
、
別
の
分
院
の
集
患
に
つ
な

が
る
の
で
、
患
者
さ
ん
の
満
足
度
を
高

め
る
取
り
組
み
も
よ
り
力
が
入
り
ま

す
。ま

た
、
分
院
間
の
連
携
や
競
争
意
識

を
刺
激
す
る
た
め
に
、
看
護
師
に
よ
る

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
件
数
や
省
エ
ネ
努
力

の
成
果
を
競
っ
た
り
、
一
つ
の
分
院
で

成
功
し
た
工
夫
を
共
有
し
横
展
開
で
参

考
に
す
る
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。

第
１
の
習
慣
か
ら
順
に
述
べ
て
き
た

取
り
組
み
の
成
果
で
、
目
的
意
識
を
持

ち
主
体
的
に
動
く
ス
タ
ッ
フ
が
育
っ
て

梅華会耳鼻咽喉科
クリニック

（ＪＲ芦屋駅前）

梅岡耳鼻咽喉科クリニック
（苦楽園口）

梅華会耳鼻咽喉科
（武庫之荘駅前）

うめはな
こどもクリニック
 （神戸本山）

梅岡耳鼻咽喉科
　クリニック
   （阪神西宮駅前）

第
６
の
習
慣

「
シ
ナ
ジ
ー
を
創
り
出
す
」

ギ
リ
ギ
リの
距
離
での

多
拠
点
展
開
がシナ
ジー
を
生
む

第
５
の
習
慣

「
ま
ず
理
解
に
徹
し
、

そ
し
て
理
解
さ
れ
る
」

傾
聴
力
は
トッ
プの
課
題

ま
ず
自
分
か
ら
心
を
開
く

ⓒ sakura - Fotolia.com
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い
る
の
で
、
ス
タ
ッ
フ
同
士
の
シ
ナ

ジ
ー
効
果
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
各
自

が
定
め
た
目
標
と
そ
の
達
成
度
は
年
１

回
、
全
員
の
前
で
発
表
し
て
共
有
し
て

い
る
の
で
す
が
、互
い
に
刺
激
し
合
い
、

ま
た
仲
間
の
目
標
達
成
を
応
援
す
る
気

持
ち
も
生
ま
れ
て
、
私
が
特
に
働
き
か

け
な
く
て
も
そ
れ
ぞ
れ
が
成
長
し
て
い

る
の
が
頼
も
し
い
限
り
で
す
。

同
グ
ル
ー
プ
で
は
、
ス
タ
ッ
フ
に
は

年
に
４
冊
の
課
題
図
書
を
読
ん
で
感
想

文
を
書
く
こ
と
を
義
務
づ
け
て
い
ま

す
。課

題
図
書
を
選
定
す
る
の
は
私
で
は

な
く
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
で
、『
夢
を
か

な
え
る
ゾ
ウ
』シ
リ
ー
ズ
や
、
福
島
正

伸
氏
、
喜
多
川
泰
氏
な
ど
、
物
語
仕
立

て
の
読
み
や
す
い
書
籍
が
多
く
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
前
述
し
た
外
部
講

師
に
よ
る
講
演
会
を
控
え
た
時
期
に

は
、
講
師
の
著
書
が
課
題
図
書
と
な
る

こ
と
も
多
い
で
す
。
ま
た
、
診
療
所
に

は
自
由
に
読
め
る
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
が
あ

り
、
芸
能
人
著
の
啓
発
本
な
ど
気
軽
に

読
め
そ
う
な
書
籍
を
用
意
し
て
い
ま

す
。さ

ら
に
、
ス
タ
ッ
フ
は
全
員
、
年
1

回
、
自
分
で
選
ん
だ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
て
も
ら
い
ま
す
。
費
用
は
グ
ル
ー
プ

が
負
担
し
、
本
人
の
啓
発
や
診
療
所
経

営
に
役
立
ち
そ
う
な
こ
と
な
ら
ジ
ャ
ン

ル
は
問
い
ま
せ
ん
。
看
護
師
の
手
技
な

ど
テ
ク
ニ
カ
ル
な
セ
ミ
ナ
ー
よ
り
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
系
の
セ
ミ
ナ
ー
に
行
く
ス

タ
ッ
フ
の
ほ
う
が
多
い
よ
う
で
す
。

ま
る
で
学
生
の
よ
う
な
こ
れ
ら
の
課

題
を
、
重
た
く
感
じ
る
ス
タ
ッ
フ
も
い

る
で
し
ょ
う
が
、
私
は
、
続
け
る
う
ち

に
お
も
し
ろ
く
な
る
と
信
じ
て
い
る
の

で
す
。
実
際
、
読
書
に
目
覚
め
た
と
い

う
声
が
あ
っ
た
り
、
目
標
に
読
書
数
を

あ
げ
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
の
経
営
者
だ
っ
た
父
の
背

中
を
見
て
育
っ
た
私
は
、
若
い
頃
か
ら

組
織
経
営
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
父

は
特
に
、
採
用
や
人
材
育
成
で
苦
労
を

重
ね
て
い
ま
し
た
か
ら
、
私
も
人
を
育

て
る
こ
と
、
そ
し
て
育
て
た
ス
タ
ッ
フ

が
長
く
勤
め
て
く
れ
る
組
織
を
つ
く
る

こ
と
の
重
要
性
と
難
し
さ
は
よ
く
わ

か
っ
て
い
た
つ
も
り
で
す
。『
７
つ
の

習
慣
』の
体
系
化
さ
れ
た
シ
ン
プ
ル
な

教
え
と
、
わ
か
り
や
す
く
多
彩
な
エ
ピ

ソ
ー
ド
は
、
私
に
大
き
な
力
を
与
え
て

く
れ
ま
し
た
。

た
。
何
で
も
自
分
で
解
決
し
よ
う
と
す

る
ワ
ン
マ
ン
理
事
長
だ
っ
た
私
が
、
部

下
を
信
じ
て
多
く
の
仕
事
を
ス
タ
ッ
フ

に
任
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。何
度
も
述
べ
て
き
ま
し
た
が
、

私
は
、
理
事
長
に
し
か
で
き
な
い
仕
事

に
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

診
療
所
の
将
来
を
考
え
行
動
す
る
時

間
や
余
力
が
な
い
と
お
悩
み
の
院
長
、

理
事
長
は
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、

本
人
が
ど
れ
ほ
ど
自
分
を
高
め
る
努
力

を
し
よ
う
と
も
、
組
織
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
時
間
や
余
力
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

部
下
・
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
る
こ
と
が
、

遠
回
り
に
見
え
て
実
は
一
番
の
近
道
で

あ
る
と
、
私
は
実
感
し
て
い
ま
す
。

『
７
つ
の
習
慣
』を
人
材
教
育
に
取
り

入
れ
た
私
た
ち
の
試
み
が
、
参
考
に
な

れ
ば
幸
い
で
す
。

組
織
運
営
に『
７
つ
の

習
慣
』を
意
識
し
始
め
て

５
年
以
上
が
過
ぎ
ま
し

た
。
ス
タ
ッ
フ
の
成
長
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
明

ら
か
に
変
化
し
、
互
い
に

高
め
合
う
こ
と
が
で
き
る

優
れ
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
私
の
働
き
方

も
大
き
く
変
わ
り
ま
し

ライブラリーには各種書籍を用意

第
７
の
習
慣

「
刃
を
研
ぐ
」

学
ぶ
機
会
を
ス
ケ
ジュール
化

継
続
す
れ
ば
意
欲
は
湧
く

総
括

組
織
運
営
の
近
道
は

人
材
育
成
に
あ
り

梅岡比俊
理事長
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